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O P O R T U N I D A D E S

D I S C U R S O  D I R E T O

A  P A L A V R A  A O S  N Ú M E R O S

Portugal foi em 2023 o 11.º País da Organização para a Cooperação e Desenvolvimento Económico (OCDE) com melhor desempenho em termos 
de governo digital, colocando-se claramente acima da média. A disponibilização de serviços centrados no utilizador (User-driven) e a adoção do 
digital de forma estratégica pelos organismos da Administração Pública (digital by design) são as dimensões em que o nosso país consegue os 

melhores resultados, situando-se em 5.º e 8.º lugares, respetivamente. 

O top 11 do Índice de Governo Digital de 2023 da OCDE, que integra 38 países, é composto pela Coreia do Sul, Dinamarca, Reino Unido, Noruega, 
Austrália, Estónia, Colômbia, Irlanda, França, Canadá e Portugal. O desempenho equilibrado destes países nas seis dimensões em análise “reflete 

os seus alargados esforços na implementação de políticas governamentais digitais”.

E S T U D O S  &  D O C U M E N T O S

Entre os mais os recentes documentos e estudos produzidos no quadro do Parlamento Europeu, cujo site 
pode encontrar aqui, as nossas recomendações específicas para esta edição da ZNews são as seguintes: 

Zonas rurais: níveis de apoio e impacto na competitividade das explorações agrícolas

Dia da Memória do Holocausto: a fragilidade da liberdade

União bancária: síntese e ponto da situação

D E S T A Q U E

Membro efetivo da Comissão Indústria, Investigação e Energia e da Delegação à Assembleia Parlamentar Paritária ACP/UE.

Membro Substituto da Comissão de Desenvolvimento e da Delegação para as Relações com os Países do Maxereque.

Presidente da Delegação do Parlamento Europeu à Assembleia Parlamentar Paritária da Organização dos Estados
de África-Caraíbas-Pacífico/União Europeia (APP OEACP/UE).

Relator Permanente do Parlamento Europeu para a Ajuda Humanitária.
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Adaptação regional e local às alterações climáticas

Coesão social e territorial no âmbito do Mecanismo de Recuperação e Resiliência

aecrvwrt

Compreender os ativos criptográficos: uma visão geral dos usos e desafios da tecnologia 
blockchain

Inteligência Artificial generativa e marca de água
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Com desempenho acima da média, Portugal ocupa o 11.º lugar no Ranking
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N O T Í C I A S

“Como relator permanente do Parlamento Europeu para a Ajuda Humanitária condeno os sucessivos atropelos à aplicação dos princípios do Direito 
Internacional Humanitário praticados no terreno”, afirmou o Deputado Carlos Zorrinho a 27 de fevereiro na sua intervenção na sessão plenária do 
PE sobre o ponto da ordem de trabalhos relativo à guerra na Faixa de Gaza. De acordo com o Eurodeputado socialista, “o legítimo direito de defesa 
de Israel não pode obliterar a garantia dos direitos humanos e dos princípios democráticos”.

Também na reunião conjunta de 13 e fevereiro das Comissões de Desenvolvimento e de Assuntos Externos, ao intervir numa troca de pontos de 
vista sobre a UNRWA, o Eurodeputado socialista tinha defendido que o povo de Gaza precisa da agência das Nações Unidas “e de todo o apoio de 
primeira necessidade que esta agência ali presta, nomeadamente o fornecimento de bens alimentares, o acesso a água e a cuidados básicos de 
saúde, essenciais para a sobrevivência de milhares de pessoas”.

Israel tem de respeitar os princípios do Direito Internacional 
Humanitário

REFERÊNCIA

EUROPEAN POLICY EXPERIMENTATION (ERASMUS-EDU-
2024-POL-EXP)

Em consonância com o espírito das conclusões do Conselho de junho de 2021 sobre a iniciativa “Universidades Europeias - Criar pontes entre o ensino supe-
rior, a investigação, a inovação e a sociedade”, torna-se necessário abrir caminho a uma nova dimensão no ensino superior europeu, sendo necessários mais 
esforços a nível nacional e regional para criar um ambiente propício às Universidades Europeias e a modelos de cooperação institucionalizados semelhantes 
de longa data. Além da cooperação ao nível europeu, este objetivo requer a cooperação entre as autoridades nacionais e regionais envolvidas e o apoio do 
setor do ensino superior.

Espera-se que os projetos a apresentar no âmbito desta oportunidade possam: i) melhorar o ambiente de apoio às Universidades Europeias e a outros mo-
delos semelhantes de cooperação institucionalizada de longa data, tanto em termos de legislação conexa como da sua aplicação e do apoio técnico prestado 
numa determinada região/país; ii) melhorar os modelos e modalidades de financiamento a nível nacional/regional das Universidades Europeias e de outros 
modelos de cooperação institucionalizados semelhantes de longa data.

Experimentação de políticas no ensino superior europeu

DATA ENCERRAMENTO

4 DE JULHO DE 2024

ORÇAMENTO

€ 1 000 000

Deputado Carlos Zorrinho 
sobre o Acordo de Samoa 

Deputado Carlos Zorrinho 
na Comissão 
de Desenvolvimento 
a 24 de janeiro 

Consulte aqui 
a página do 
Parlamento Europeu 
da Delegação 
OEACP/UE 

O Eurodeputado Carlos Zorrinho presidiu à reunião constitutiva da Assembleia Parlamentar Paritária da Organização de Estados de África, Caraíbas 
e Pacífico/União Europeia (OEACP/UE), no quadro do Acordo de Samoa. 

No contexto do novo Acordo de Samoa, teve lugar de 19 a 21 de fevereiro, na Assembleia Nacional de Angola, em Luanda, a primeira reunião da 
Assembleia Parlamentar Paritária da OEACP/UE, a qual foi presidida pelo Eurodeputado Carlos Zorrinho e pela Deputada moçambicana Ana Rita 
Sithole. Em Luanda, Zorrinho teve oportunidade de se reunir com a Presidente da Assembleia Nacional, Carolina Cerqueira, e de participar no 
Fórum da Juventude, que decorreu na Universidade Católica de Angola. À margem destas reuniões, houve também oportunidade para visitar dois 
importantes projetos cofinanciados pela União Europeia no âmbito da formação vocacional e do ensino superior. 

No âmbito das reuniões OEACP-UE, decorreram também as sessões constitutivas das três Assembleias Parlamentares Regionais, que reúnem deputados 
do Parlamento Europeu com membros dos Parlamentos Nacionais dos países de ACP, as quais tiveram igualmente lugar na capital de Angola.

Já na sua intervenção na Comissão de Desenvolvimento do PE a 24 de janeiro, Zorrinho tinha considerado o Acordo de Samoa um “acordo de 
parceria moderno e ambicioso, baseado no princípio da parceria entre iguais, centrado em soluções à medida e tendo como referência a Agenda 
2030 para o Desenvolvimento Sustentável”.

Dimensão Parlamentar do Acordo de Samoa
arranca em Luanda

Ao intervir em Estrasburgo a 27 de fevereiro no ponto da ordem de trabalhos do PE sobre o relatório anual de 2023 relativo aos “Direitos humanos 
e Democracia do Mundo e a Política da União na matéria”, o Eurodeputado Carlos Zorrinho afirmou que “os autoritarismos, a corrupção dos direitos, 
as desigualdades galopantes e a multiplicação de Estados falhados propagaram a violência, o sofrimento e a pobreza em muitas zonas do globo”, 
para de seguida sustentar que “o mundo precisa de mais Europa dos direitos humanos, da justiça e da sustentabilidade”. 

O mundo precisa de mais Europa dos direitos humanos

Reunião com Diretor Executivo do Observatório 
Congolês dos Direitos Humanos

Enquanto Presidente da Delegação do Parlamento Europeu à Assembleia Parlamentar 
Paritária OEACP7UE, Carlos Zorrinho reuniu-se no Parlamento Europeu em Bruxelas a 24 
de janeiro com Franck Tchibinda, Diretor Executivo do Observatório Congolês dos Direitos 
Humanos. 

Num mundo cada vez mais fragmentado,
a coesão é o trunfo da União Europeia.

OCDE  |  Índice de Governo Digital de 2023

Deputado Carlos Zorrinho Deputada Isabel Santos Comissário Janez Lenacirc 

Resolução do Parlamento Europeu sobre os direitos humanos e a democracia no mundo 
e a política da União Europeia nesta matéria – relatório anual de 2023

Ver vídeo

União Europeia
Uma vocação
multilateral

REFERÊNCIA

HORIZON-WIDERA-2021-ERA-01-61

Este prémio para a Ciência Cidadã está aberto a iniciativas que operem num vasto leque de atividades científicas e sociais que envolvam os cidadãos e visem 
proporcionar avanços científicos e benefícios sociais, apoiar comunidades e promover uma sociedade civil aberta e inclusiva.

As iniciativas/projetos apresentados não devem ter mais de dois anos ou, se concluídos há mais de dois anos, devem ainda apresentar uma atualização sig-
nificativa ou um desenvolvimento adicional através de um trabalho ativo nos últimos dois anos.

Entre os exemplos de tipos de iniciativas elegíveis contam-se: i) investigação (digital) no domínio das humanidades cujo objetivo passe por envolver os cida-
dãos; ii) envolvimento científico para e com os cidadãos; iii) comunicação da ciência e da investigação com os cidadãos, bem como a participação dos cidadãos 
na comunicação da ciência e da investigação; iv) investigação artística participativa; v) educação científica que envolva os cidadãos; vi) outras iniciativas no-
táveis no domínio da ciência cidadã, por exemplo, em termos de atividades e resultados, partes interessadas envolvidas ou impacto das políticas. 

Prémio da União Europeia para a Ciência Cidadã

DATA ENCERRAMENTO

11 DE MARÇO DE 2024

ORÇAMENTO

€100,000.00

REFERÊNCIA

EIT URBAN MOBILITY BUSINESS PLAN 2023-2025

A Mobilidade Urbana do Instituto Europeu da Inovação e da Tecnologia (EIT) pretende desempenhar um papel central no apoio à investigação e inovação 
transformadora e responsável e, portanto, no alinhamento de múltiplas partes interessadas para transformar os sistemas de prestação de bens e serviços, 
orientando-os para um modelo de mobilidade urbana mais verde, digital, mais resiliente e mais justo.

Sabendo que um dos desafios mais importantes para alcançar uma verdadeira mudança transformadora é alinhar as diversas e relevantes partes interessa-
das para enfrentar os desafios sociais, no que concerne à Mobilidade Urbana, o EIT encontra-se a trabalhar para ser um facilitador da mudança. Com este 
entendimento, desenvolveu um programa de convites com a Aliança Empresarial Estratégica para Mobilidade Urbana, Open Permanent Call, com o objetivo 
de fomentar potenciais colaborações entre parceiros-chave para criar novas oportunidades de negócios capazes de acelerar a transição sustentável da mo-
bilidade urbana.

O objetivo geral deste convite da Aliança Empresarial Estratégica para a Mobilidade Urbana consiste em promover potenciais colaborações entre parceiros-
-chave para criar oportunidades de negócios de elevado potencial, capazes de acelerar a transição sustentável da mobilidade urbana.

A Mobilidade Urbana do Instituto Europeu da Inovação e da Tecnologia procura empresas que tenham identificado uma oportunidade de negócio inovadora 
para trabalharem em conjunto numa “joint venture”, que já tenham definido o “business case”, trabalhado no alinhamento interno e estejam agora prontas 
para trabalhar profundamente na estruturação do modelo de negócio. O seu objetivo é ajudar as empresas nas etapas específicas da criação de uma “joint 
venture”, reduzindo riscos e garantindo-lhes apoio especialmente na fase de estruturação do modelo de negócio e no seu lançamento e operacionalização.

Aliança Empresarial Estratégica para a Mobilidade Urbana

DATA ENCERRAMENTO

20 DE NOVEMBRO DE 2024

ORÇAMENTO

€150,000.00

A estratégia para a igualdade das pessoas LGBTIQ entre 2020 e 2025:
quadro da implementação

REFERÊNCIA

EUROPEAN NETWORKS OF CULTURAL AND CREATIVE OR-
GANISATIONS (CREA-CULT-2024-NET)

Encontra-se aberta uma oportunidade de apoio às Redes Europeias de Organizações Culturais e Criativas, que visa reforçar as capacidades dos setores cul-
turais e criativos europeus, de modo a, por um lado, poderem enfrentar desafios comuns e, por outro, fomentar talentos, inovar, prosperar e gerar emprego 
e crescimento.

Esta ação apoiará projetos executados por redes de organizações culturais europeias altamente representativas, baseadas na adesão, que abrangem um 
vasto leque de países participantes no programa Europa Criativa. 

As propostas devem demonstrar de forma coerente o potencial dos candidatos para serem redes políticas fiáveis no(s) seu(s) domínio(s) de atuação, e abor-
dar as seguintes prioridades específicas:

•	 Para os artistas e profissionais da cultura: capacitar os setores culturais e criativos;
•	 Para a cultura para os cidadãos: reforçar a participação cultural e o papel da cultura na sociedade;
•	 Para a cultura para o planeta: libertar o poder da cultura;
•	 Para a cultura para parcerias co-criativas: reforçar a dimensão cultural das relações externas da UE:
•	 Para a cultura para a transformação digital: ajudar os setores culturais e criativos europeus a tirar pleno partido das novas tecnologias para reforçar a sua 
competitividade.

Quanto ao impacto desta oportunidade, é referido que será concedido apoio a cerca de 30 projetos de redes que abrangem o mais vasto leque possível de 
setores culturais e criativos. Do ponto de vista político, espera-se que as redes selecionadas contribuam “coletivamente” para moldar as políticas culturais 
na Europa e gerem os conhecimentos necessários para definir e implementar políticas culturais eficazes, em consonância com os temas e prioridades deste 
convite à apresentação de propostas. Ao trabalharem em conjunto, as propostas selecionadas devem esforçar-se por construir uma “rede de redes” que 
possa ter um efeito estruturante nos sectores culturais e criativos da Europa. 

Embora respeitando o mérito com base na avaliação dos critérios de atribuição, o comité de avaliação assegurará que a carteira de projetos selecionados é 
diversificada e respeita um equilíbrio tanto geograficamente como entre os setores culturais e criativos.

Redes Europeias de Organizações Culturais e Criativas

DATA ENCERRAMENTO

4 DE MARÇO DE 2024

ORÇAMENTO

€ 39 700 000

Reunião com a Presidente da Assembleia 
Nacional da Costa do Marfim

Na qualidade de Presidente da Delegação do Parlamento Europeu à Assembleia Parlamentar 
Paritária OEACP/UE, Carlos Zorrinho reuniu-se a 25 de janeiro no Parlamento Europeu em 
Bruxelas com o Presidente da Assembleia Nacional da Costa do Marfim, Adama Bictogo, que 
se fez acompanhar por uma Delegação de Deputados de distintos Grupos Políticos 

Reunião com o Presidente da Assembleia 
Nacional da Guiné-Bissau

Enquanto copresidente da Assembleia Parlamentar Paritária OEACP-UE, o Deputado Carlos 
Zorrinho recebeu juntamente com o Vice-presidente do PE Pedro Silva Pereira, a 31 de 
janeiro em Bruxelas, o Presidente da Assembleia Nacional da Guiné-Bissau, Domingos Simões 
Pereira a quem transmitiu a sua preocupação com os últimos acontecimentos naquele país e a 
urgência do regresso à legalidade constitucional.

Casos de estudo e boas 
práticas na imigração 
de talentos

A convite da seção algarvia da SEDES 
- Associação para o Desenvolvimento 
Económico e Social, Carlos Zorrinho participou 
a 9 de fevereiro na Universidade do Algarve 
no evento “Imigração de talentos. Casos de 
estudo e boas práticas”. 

Deputada Isabel Santos na sessão plenária 
de 27 de fevereiro

Deputado Carlos Zorrinho na sessão 
plenária de 27 de fevereiro 

Leia aqui informação 
complementar sobre 
o Acordo de Samoa

Detalhes da 1.ª reunião 
da Assembleia 
Parlamentar Paritária 
OEACP-UE - 21 de 
fevereiro de 2024

Intervenção do 
Deputado Carlos 
Zorrinho na abertura 
dos trabalhos da 
reunião constitutiva

Carlos Zorrinho com a Comissária para as Parcerias 
Internacionais, Jutta Urpilainen, e o Secretário-Geral 
da Organização dos Países de África, Caraíbas e 
Pacífico Georges Chikoti

Membros da Delegação do PE à reunião da APP 
OEACP/UE

Carlos Zorrinho com a Presidente da Assembleia 
Nacional de Angola, Carolina Cerqueira

Conferência de imprensa final. Da esquerda para a 
direita, George Chicoti, Secretário-Geral OEACP, 
Max Orville, co-presidente APP África-UE, Ana Rita 
Sithole e Carlos Zorrinho, co-presidentes da APP 
OEACP/UE, e Jutta Urpilainen, Comissária para as 
Parcerias Internacionais

Deputado Carlos Zorrinho nas Comissões 
DEVE e AFET a 13 de fevereiro

Comissário Janez Lenacirc na sessão 
plenária de 27 de fevereiro

Na qualidade de relator permanente para a Ajuda Humanitária do PE, Carlos Zorrinho interveio a 13 de fevereiro na Comissão de Desenvolvimento 
no debate sobre as prioridades e os desafios da ajuda humanitária em 2024 e a preparação do Fórum Humanitário Europeu 2024, no qual será um 
dos oradores convidados e que terá lugar em Bruxelas nos dias 18 e 19 de março. 

A 24 de janeiro ao intervir na mesma Comissão, enquanto relator permanente do PE para a ajuda humanitária, sustentou que “a ajuda humanitária 
vê-se agora confrontada com violações cada vez mais sistemáticas do direito humanitário e com bloqueios e riscos crescentes na distribuição da 
ajuda e nas ações das agências e organizações humanitárias no terreno”. 

Prioridades e desafios da ajuda humanitária em 2024

Deputado Carlos Zorrinho a 24 de janeiro na 
Comissão DEVE 

Extrato da intervenção de 13 de fevereiro 
do Deputado Carlos Zorrinho 

Na sessão plenária do PE de 27 de fevereiro, ao intervir no ponto da ordem de trabalhos relativo à Declaração da Comissão sobre o Aumento das 
Desigualdades no Mundo, o Deputado Carlos Zorrinho disse que “precisamos de ser capazes de construir uma nova carta ética de sobrevivência em 
torno dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, aplicados de forma transversal”. 

Nova carta ética de sobrevivência em torno dos Objetivos 
do Desenvolvimento Sustentável

Deputado Carlos Zorrinho Deputada Sara Cerdas Comissária Jutta Urpilainen

Enquanto Presidente da Delegação do Parlamento Europeu para África, Caraíbas e Pacífico, o Eurodeputado Carlos Zorrinho participou, em Bruxelas 
a 12 e 13 de fevereiro, na reunião do Conselho Informal dos Ministros do Desenvolvimento promovido pela Presidência Belga da Conselho da União 
Europeia.

Reunião do Conselho Informal de Desenvolvimento 
promovido pela Presidência Belga

Veja aqui as declarações de Carlos Zorrinho 
à chegada à Reunião do Conselho

Agenda e conclusões do Conselho Informal de Desenvolvimento

“É fundamental que as autoridades nacionais e a comunidade internacional se articulem de forma a travar as múltiplas ingerências que alimentam 
o conflito”, defendeu Carlos Zorrinho na sua intervenção a 27 de fevereiro na sessão plenária do PE relativa à situação atual no leste na República 
Democrática do Congo. Como relator permanente do Parlamento Europeu para a Ajuda Humanitária, apelou “ao reforço dos corredores humanitários 
e ao apoio às organizações que no terreno procuram responder à enorme catástrofe humanitária que assola a região”.

Zorrinho apela ao reforço dos corredores de apoio
às organizações humanitárias no Congo

Deputado Carlos Zorrinho Comissária Jutta Urpilainen 

Na intervenção que fez sobre o ponto da ordem de trabalhos “a 
situação no Haiti no contexto da intervenção do sistema multilateral 
de apoio à segurança da ONU”, na sessão plenária de 5 de fevereiro do 
Parlamento Europeu, Carlos Zorrinho sustentou que “a parceria entre 
iguais no quadro do novo Acordo de Samoa, de que o Haiti será um 
membro ativo, deverá ser acionada para gerar resposta multilaterais 
às fraturas globais entre blocos e ‘terras de ninguém’ mas pejadas de 
iniquidade e sofrimento”.

Gerar respostas multilaterais 
à situação no Haiti 

Deputado Carlos Zorrinho

Deputado Carlos Zorrinho Comissária Helena Dalli

É necessário um “apoio integrado” da comunidade internacional e das autoridades da Nigéria para que por essa via se possa conjugar “a cooperação 
para o desenvolvimento com a ajuda humanitária para consolidar caminhos de paz e de diálogo”, considerou o Eurodeputado Carlos Zorrinho na 
intervenção que produziu a 7 de fevereiro em Estrasburgo na sessão plenária o PE sobre os “ataques recentes na véspera de natal no Estado de 
Plateau, na Nigéria”. 

Consolidar os caminhos de paz e de diálogo na Nigéria

Resolução do PE 
sobre os recentes 
ataques na véspera 
de Natal no Estado de 
Plateau, Nigéria

“Como português não posso deixar de sublinhar a ambição, a inovação 
incorporada e a dimensão social evidenciada pelo Plano Nacional de 
Energia e Clima (PNEC) revisto do meu país, incluindo a prioridade dada 
ao combate à pobreza energética, às redes inteligentes e à diversificação 
através da aposta nas redes de distribuição de hidrogénio verde. Mas, 
preocupa-me que a ambição tecnológica e a sensibilidade social do 
plano português não sejam o padrão para muitos outros”, afirmou o 
Eurodeputado Carlos Zorrinho na troca de pontos de vista ocorrida a 
15 de fevereiro na Comissão de Indústria, Investigação e Energia (ITRE) 
com a Comissária da Energia, Kadri Simson.  

Ambição tecnológica e sensibilidade social do plano 
português de energia e clima deviam ser padrão na UE 

Deputado Carlos Zorrinho

Deputado Carlos Zorrinho Comissária Ylva Johansson

“A iniciativa ‘Global Gateway” é um pilar fundamental na consolidação do posicionamento geopolítico da União Europeia e quanto mais forte e 
alargada for a perspetiva multilateral de desenvolvimento partilhado, mais preparada a União estará para contar com as parcerias necessárias para 
vencer os seus desafios existenciais, como aquele que é colocado pelo expansionismo russo”, afirmou, a 6 de fevereiro, Carlos Zorrinho na sua 
intervenção na sessão plenária do PE ao intervir no ponto da ordem de trabalhos intitulado “Estado de Implementação do Global Gateway e da sua 
governação dois anos após o seu lançamento”.

Estratégia ‘Global Gateway’ é fundamental na consolidação 
do posicionamento geopolítico da UE

Estratégia Global 
Gateway

Carlos Zorrinho, juntamente com restantes De-
putados socialistas portugueses do Parlamen-
to Europeu, participou no dia 2 de fevereiro em 
mais uma iniciativa Roteiros Europa, cujo lema 
foi: “Cidades Sustentáveis na Região de Lisboa”. 
A comitiva socialista participou em iniciativas 
que decorreram em Vila Franca de Xira, Monti-
jo e Almada.

Roteiros Europa
na região de Lisboa

Veja o vídeo

Carlos Zorrinho participou na rubrica “Fora de Campo” do programa 
Terra Europa da RTP, o qual foi gravado na Barragem do Alqueva, tendo 
sido emitido no sábado, 11 de fevereiro, na RTP3.

Terra Europa
com Carlos Zorrinho

Veja aqui a participação de Carlos Zorrinho

https://www.facebook.com/czorrinho
https://twitter.com/czorrinho
https://www.youtube.com/channel/UCZLCeYYAsO4Fkh4ELP43u3Q
http://www.fazeracontecer.net/index.php
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/2023-oecd-digital-government-index_1a89ed5e-en
http://www.europarl.europa.eu/atyourservice/pt/20150201PVL00031/European-Parliamentary-Research-Service
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2024/747270/IPOL_STU(2024)747270(SUM01)_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757610/EPRS_BRI(2024)757610_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757603/EPRS_BRI(2024)757603_EN.pdf
mailto:carlos.zorrinho-office%40europarl.europa.eu?subject=
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2024/757589/EPRS_IDA(2024)757589_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/IDAN/2024/757589/EPRS_IDA(2024)757589_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/757580/EPRS_BRI(2023)757580_EN.pdf
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